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/ŀǊǎƘŀƭǘƻƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊȅ ϧ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 
{ƻŎƛŜǘȅ 

[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ bƻǘŜ нм 

 

¢ƘŜ /ŀǊǎƘŀƭǘƻƴ IƻǳǎŜ ǎǇǊƛƴƎƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

wŜǾƛǎŜŘ му WǳƴŜ нлнр 

{ƛǘŜ ŎƻŘŜ /![уп 

 

м Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ /ŀǊǎƘŀƭǘƻƴ 
IƻǳǎŜ [ŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŀƴŘƭŜ {ǳǊǾŜȅΣ ŀ aŀƴǇƻǿŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŘ ōȅ IǳƎƘ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ мфуоπпΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ мфупπр ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻŘŜ /![упΦ IǳƎƘ ŘƛŜŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ Iƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘŜŜǘǎ 
ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōǳǘ Ƙƛǎ ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŘŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴŘǊŜǿ {ƪŜƭǘƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴ tƘƛƭƭƛǇǎΦ 

¢ƘŜ /ŀǊǎƘŀƭǘƻƴ IƻǳǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜǿ {ƪŜƭǘƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ¢ŀƭƭ IŜŘƎŜǎ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ {ƭƻǇŜǎ όнлмтύ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

н ¢I9 C9!¢¦w9{ !b5 ¢I9Lw C¦b/¢Lhb 

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǎƘŀƭǘƻƴ IƻǳǎŜ [ŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀōƻǳǘ ¢v нтср 
сппнΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎǉǳŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
ƴƻǊǘƘΦ L ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘΦ 

9ŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƘǊŜŜπŬƎǳǊŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǎǉǳŀǊŜ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘŜŜǘǎΦ hƴ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ ҌΣ нΣ о ŜǘŎΦ L ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ҍ ǘƻ мΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǇŜǊ tƭŀƴ όŬƎǳǊŜ 
мύΦ 

 



н 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ ŬƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ tŀǇŜǊ tƭŀƴΦ 

 



о 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǇƭŀǎǝŎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŬƭƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ CƛƭƳ tƭŀƴΦ 



п 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

нΦм ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎǳƭǾŜǊǘ όломύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ фнŎƳ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǇǎ ǿŜǊŜ мнŎƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 
¢ƘŜ ōǊƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ннΦрŎƳ ƭƻƴƎΣ сŎƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ млŎƳ ǿƛŘŜΦ 



р 
 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭΦ Lǘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ 
ŎƘŀƭƪ ōƭƻŎƪǎ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǝƳōŜǊǎΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇŀǊǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ Ǉƭŀƴƪ ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ ƴŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǝƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ŎƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛƴ ƎǊŀǾŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƭƪΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ǿŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǝƳōŜǊπƅƻƻǊŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀǘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ !ƴ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ломΦ 

 
!ƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΥ 

ώмϐ .ƭŀŎƪ ǎƛƭǘȅ ǎƻƛƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ƅƛƴǘ ƴƻŘǳƭŜǎΣ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ 
ōǊƛŎƪΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ уŎƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мпŎƳ ōŜƭƻǿΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ннŎƳΦ 

ώнϐ DǊŜȅπōǊƻǿƴ ŬƴŜ ǎƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊƛŎƪΣ ƅƛƴǘΣ ŎƘŀƭƪ 
ŀƴŘ ŀ ƭŜƴǎ ƻŦ ŎƭŀȅΦ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ мрŎƳΦ ¢ƘŜ ŬƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ǇƻǧŜǊȅΦ 

ώоϐ ¢ƘǊŜŜ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŀƳǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ hƴŜ ό!ύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ό.ύ ǇŀǊǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ƛǊƻƴ ƴŀƛƭǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ млŎƳ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎ Ǉƭŀƴƪǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 
Ŧŀƛƴǘ ǘǊŀŎŜǎΦ 

¢ƛƳōŜǊ ! ǿŀǎ т ōȅ мрΦрŎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ άǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭέ 
ōȅ сΣ у р ŀƴŘ сΦр όŎƳΚύΦ 

¢ƘŜ ǝƳōŜǊǎ . ǿŜǊŜ фΦр ōȅ нлΦрŎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ άǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭέ ōȅ млΦрΣ тΦрΣ мм ŀƴŘ у όŎƳΚύΦ 

ώпϐ /ƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ǊƻǎŜ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜŀƳǎΦ Lǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƅƛƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ оŎƳ 
ŘŜŜǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōŜŀƳǎ ό.ύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ рŎƳ ǝŎƪ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ό!ύΦ bƻ ŬƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ 

ώрϐ {ŀƴŘȅ ƎǊŀǾŜƭ пŎƳ ǘƘƛŎƪΦ bƻ ŬƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ 

ώсϐ /ƘŀƭƪΦ 



с 
 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ /ǳƭǾŜǊǘ лом ǿƛǘƘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ /ǳƭǾŜǊǘ лом ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘΦ 



т 
 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ !ƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ломΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ лом ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ Ǉƻǎǘǎ ǎŜǘ ƛƴ ŎƘŀƭƪ όлооύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όŬƎǳǊŜǎ с ŀƴŘ тύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ hƴŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎ όŬƎǳǊŜ уύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ лом ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ Ǌƻǿǎ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƭƻƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀǊƪΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ όŬƎǳǊŜ 
фύ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ōƭŀŎƪ ǎƛƭǘ ƻǊ ǎƻƛƭΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΥ 

ώмϐ .ƭŀŎƪ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƅƛƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǊƻǧŜŘ ǝƳōŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻǎǘǎΦ мрŎƳ ǘƘƛŎƪΦ 

ώнϐ .ƭŀŎƪ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ƅƛƴǘ ŀōƻǳǘ о ǘƻ рŎƳ ōǳǘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǾŀǎǎŜǎ ƻŦ ώоϐ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ōǊƻƪŜƴ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǝƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƭƪ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ŎƘŀƭƪΦ 

ώоϐ {ŀƴŘȅ ǎƛƭǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƭƪ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇǘƘ ǳǇ ǘƻ плŎƳΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀƭƪ ƭǳƳǇǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŎƘŀƭƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нрŎƳ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊƳƛȄŜŘΦ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ǇƻǘΦ 

 



у 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ лом ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ лооΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘǎ лооΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǊǘƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ ŬƎǳǊŜ уΦ 

 



ф 
 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ лом ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘŀƪŜǎ лооΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘŀƪŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ лом ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜǎ лооΦ 



мл 
 

! ŎǳƭǾŜǊǘ όлпмύ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ лом ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘΦ Lǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳƭǾŜǊǘ лом ǿŀǎ ƻŦ ōǊƛŎƪΦ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƛŎƪπƅƻƻǊŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƭƪ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŀȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛǊƻƴ ǇƛǇŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘŜŜǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊƅƻǿ ŎƻƴŘǳƛǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜ 
ōŀǎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŜŀǊǘƘΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ŬƎǳǊŜ р ǎƘƻǿƛƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘ лпмΦ 
bƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ /ǳƭǾŜǊǘ лом ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

 

 



мм 
 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ /ƘŀƴƴŜƭ лпм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ лом ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘΦ 

 

¢ǿƻ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƅƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ломΦ hƴŜ όлплύ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƘŜŀŘΦ Lǘ ƧƻƛƴŜŘ лом ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜΦ hƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ лом ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ǇǳŘŘƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƴŜƭ όлотύ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀΦ 

 



мн 
 

  

CƛƎǳǊŜǎ мп ŀƴŘ мрΦ /ƘŀƴƴŜƭ лпл ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ лом ŀƴŘ ƛƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƴƻǊǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

 

нΦн ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŀ ŎǳƭǾŜǊǘ όлотύ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƛŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
όлорύ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ лом όŬƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ лоф ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ лотΦ ! 
ǎŜŎǝƻƴ όлпсύ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

/ǳƭǾŜǊǘ лот ƘŀŘ ŀ ƅƻƻǊ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ǎŜǘ ƻƴ ŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ лΦсƳ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ƴƻǝŎŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀȅŜǊ ƻŦ ōǊƛŎƪΦ IǳƎƘ ²ŀǘŜǊƎƘƻǳǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ōǊƛŎƪ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ƅƻƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ 
ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳŜǎŎŀƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ƅƻƻǊΦ 

.ƻǘƘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǎŀƴŘȅ ƎǊŀǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƅƛƴǘǎΦ 

  



мо 
 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘ лпс ǿƘƛŎƘ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ лоф ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ŎƘŀƭƪ ōƭƻŎƪ ǿŀƭƭ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ лотΣ ƛǘǎ ōǊƛŎƪ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ōƭƻŎƪ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭΦ 5Ǌŀǿƴ ŀǘ мΥмл ƻƴ нƳƳ 
ƎǊŀǇƘ ǇŀǇŜǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ /ǳƭǾŜǊǘ лот ƭƻƻƪƛƴƎ ŜŀǎǘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΦ 

 



мп 
 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ ¢ƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ лот όŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘύ ǿƛǘƘ лом όōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύΦ 

 

CƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ лот ōǳǧŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όлофύΦ ²ƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ мфуп ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ 
ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 5Ǌ tŜŀǘƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфнлǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻ ŎǳƭǾŜǊǘ лплΦ Lǘ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ рƳΦ ¢ƘŜ CƛƭƳ tƭŀƴ όŬƎǳǊŜ нύ ǎƘƻǿǎ ƛǘ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ōŜȅƻƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘ лор ǘƻ ŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴƴǳƳōŜǊŜŘ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ноƳ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǿŀǎ ǳƴŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎǊƻǎǎ ǿŀƭƭǎ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴƛǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ лпс όŬƎǳǊŜ мсύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƅƻƻǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƭƪ ōƭƻŎƪǎΦ 

²ƘŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ƅƛƴǘǎ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ǊǳōōƭŜΦ 

¢ƘŜ CƛƭƳ tƭŀƴ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿŀƭƭ ƻŦ лофΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƻǳǘ лΦтƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōǊƛŎƪ ǎƛŘŜǎΦ ! Ǉƭŀƴ όŬƎǳǊŜ мфύ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ 
ǝƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ лоф ōǳǘ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

 


